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Két qua danh gia cia cdc thanh vién dgc 1dp Hji dong quan tri
ve hoat djng cua Hopi dong quan tri trong nim 2025

Kinh gul Pai hji dong cb dong thwdng nién nam 2026
Céng ty Cé phan Dugc — Trang thiét bi Y té Binh Pinh (Bidiphar)

A. DANH SACH THANH VIEN DOC LAP HOI PONG QUAN TRI (“HPQT”)

Tai ngay bao céo, co cu thanh vién HPQT ciia Cong ty ¢d phan Dugc — Trang thiét b y
té Binh Dinh (Bidiphar) c6 02 thanh vién déc 1ap (chiém 28% s6 luong thanh vién HDQT),
phu hop véi quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép, Luat Chiing khoan va cac van ban stra dbi, bd
sung, huéng dan thi hanh.

Danh sach thanh vién ddc 1ap HDQT nhu sau:

- Ong Ta Nam Binh: Chu tich HDQT.

- Ba Nguyén Thi Minh Giang: Thanh vién HPQT — Chu tich Uy ban kiém toan

(“UBKT™).

B. BAO CAO CUA THANH VIEN PQC LAP HPQT TA NAM BINH
1. Két qua giam sat chung vé tinh hinh hoat dong Cong ty

- Hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty trong 1-2 ndm gin ddy c6 ddu hidu chiing lai
sau giai doan tang trudng manh, chu yéu do viée trién khai va thue hién mot sé muc tiéu
chién lugc cua Cong ty trong giai doan 2022-2026 chua dat nhu ky vong.

- Trong giai doan tiép theo, HDQT va Ban diéu hanh (“BPH”) can tép trung thuc hién quyét
li¢t hon cdc nhém nhiém vuy trong tdm trong giai doan 2026-2030 nham nang cao ning lyc
canh tranh va tao nén tang cho ting trudng bén viing. Trén co so dinh huéng chién luge,
Cong ty tap trung trién khai cac nhom muc tiéu chu yéu sau:

+ Tiép tuc ddu tu va hoan thién cac didu kién dé dap g tiéu chudn GMP-EU déi voi
Nha méy san xuat thudc diéu trj ung thu va Nha mdy san xuét thudc vo triung thé tich
nho, qua d6 néng cao ning lyc san xuat, chat lugng san phdm va kha ning dap ung
yéu ciu cia thi truomg.

+ Thuyc hién da dang hoa danh muc san pham phén phdi, vu tién cdc san phdm ¢6 lgi thé
canh tranh va hi¢u qua kinh doanh, pht hgp véi dinh hudng phat trién ciia Cong ty
trong timg giai doan.

+ Tiép tuc da dang hoa va phat trién cac kénh phan phdi, ma rong do bao phu thi truomg,
nang cao hiéu qua phan phdi va giam thiéu rai ro tir viée phu thude vao mot kénh phén
phéi nhét dinh.
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2. Két qua dianh gia vé hé thong kieém soat ndi by va quan ly rai ro

Rui ro vé& ngudn nhén su duoc xéac dinh 1a mot trong nhitng rdi ro trong yéu ciia Cong ty.
Trén thue té, rii ro nay da va dang co tac dong dang ké dén hoat dong ctia Cong ty trong
bbi canh Cong ty dang dbi mat voi nhidu khé khan va thach thie, ca tir cic yéu td bén
ngoai. HDQT da chi dao BDH diy manh céng téc dao tao, phat trién ngudn nhan luc chat
lwong cao, dong thoi xdy dung va trién khai ké hoach quy hoach doi ngii nhén su ké cén
nhdm bao dam tinh én dinh va phat trién bén viing cia Cong ty.

Hoat dong kiém soat ndi bd ctia Cong ty van can tiép tuc duge hoan thién, dic biét tai Khéi
Kinh doanh va Khoi HS tro. HDQT da dinh hudng viée xdy dung bd phan chuyén trach vé
Phép ché, Kiém soat noi bd va Quan ly rii ro nhim ting cudng cdng tac kiém tra giam sat
trong qua trinh hoat dong. Ngoai ra, trong giai doan chua xay dung dugc bd phan chuyén
trach, BDH cin thudng xuyén thuc hién cac hoat dong kidm tra, danh gia hoat dong kiém
soat ndi bd cua Cong ty nhdm ra soat, han ché cac rui ro trong qua trinh san xuét, van hanh,
kinh doanh.

HPQT van dang tiép tuc thuc hién hoat dong hau kiém théng qua UBKT va Ban KTNB.
Trong nim 2025, HDQT da tién hanh khao sat, ldy v kién cia BDH va cac bo phén vé
quan diém danh gia rai ro va quan tri rdi ro nham lam co s& ning cao hiéu qua hoat dong
cua Ban KTNB trong ndm 2026.

3. K&t qua giam sat déi véi HDQT va BPH

Céc thanh vién HPQT can danh nhiéu thoi gian hon trong viée nghién ciru, xem xét va kip
thoi tham gia dong gop v kién ddi voi cac vén dé mang tinh chién luoc, c6 tac dong dén
két qua hoat déng san xudt kinh doanh ctia Cong ty trong ca ngén han va dai han. Hién
nay, mirc do tham gia y kién dbi véi mot sé noi dung chua that su ddng déu gitra cc thanh
vién.

Ban didu hanh can tiép tuc ndng cao vai trd tham muu, chu ddng va kip thoi cung cp day
du thong tin theo yéu ciu ciia HDQT, nham bao dam co s& ddy du cho viéc xem xét va ra
quyét dinh ctia HDQT. Hién nay, trong mot sb truomg hop, théng tin cung cip van chua
day du hodc chua kip thoi theo yéu cau.

C. BAO CAO CUA THANH VIEN POC LAP HPQT NGUYEN THI MINH GIANG
1. Thu lao, chi phi hoat djng va cac lgi ich khac ciia UBKT va tirng thanh vién UBKT

Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia UBKT va tung thanh vién UBKT tuén
thu ding theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Céng ty. Théng tin chi tiét duoc
trinh bay tai Bao cdo tai chinh nam 2025 da dugc kiém todn va Bao cdo hoat ddng cua Hoi
ddng quan tri nam 2025.

2. Cic cude hop ciia UBKT va két luin, kién nghi cia UBKT

Cdc cupc hop ciia UBKT:

Vi vai tro truc tiép quan ly Ban KTNB, UBKT da t6 chirc cac cude hop dinh ky hang quy
(trong ndm 2025 da t& chirc 04 cude hop) dé dinh hudéng, giam sat hoat dong cua Ban
KTNB.



3

4.

S,

0.
°

Céc két ludn va kién nghj ciia Ban KTNB da duoc UBKT xem xét, danh gia va thong nhét
trude khi gii t6i HDQT va BPH dé trién khai thuc hién.

K&t lu@n va kién nghi ciia UBKT:

BBH can thudng xuyén cip nhat, hoan thién hé théng cac van ban ndi bd, quy trinh hoat
dong cua céc bd phén nhdm ndng cao ning sudt va hiéu qua hoat dong kiém soat ndi bo.
BPH can xdy dung co ché giam sét viéc thuc hién cde khuyén nghi KTNB dé dam béo céc
ndi dung da duge thdng nhat thuc thi mét cach hiéu qua trén thuc té.

BbH tiép tuc nang cao chét luong céc bao céo va chi dong/minh bach hon vé thong tin dé
hd trg cho qué trinh ra quyét dinh cia HDQT.

Két qua giam sat ddi voi BAo cdo tai chinh, tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh
Béo cdo tai chinh trong nam 2025 duge 1ap pht hop véi chudn muc ké toan va céc quy
dinh cua phép luat hién hanh; dugc ban hanh hop 18, ding thim quyén va tudn thu ché do
cong bd thong tin dbi véi cong ty niém yét; va phan anh hop 1y, trung thyc tinh hinh tai
chinh cua Cong ty.

Cong ty kiém toan duoc lua chon niam 2025 (Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam)
dam bao do tin cdy, trung thyc, tuén thi thoi han kiém toan, tudn thu cac quy dinh vé nghé
nghiép, dam bao tinh ddc 1ap, khach quan khi dua ra cac y kién kiém toan.

Béo céo tai chinh ndm 2025 cta Cong ty da duge Céng ty TNHH Ernst & Young Viét
Nam kiém todn, qua dé cung cip co sé dam bao doc lap vé tinh chinh x4c va do tin cay
clia thong tin tai chinh dugc cong bd.

Giao dich giira ngudi ni bo Bidiphar, nguwoi ¢ lién quan cia nguoi ndi by voi cong ty

con, cong ty do Bidiphar nim quyén kiém soat:

Bidiphar d tuan thi quy dinh c6 lién quan vé tham quyén phé duyét, theo doi va thuyét
minh Giao dich gitta ngudi ndi by Bidiphar, nguodi ¢é lién quan cta ngudi ndi bd véi
Bidiphar, cong ty con, cong ty do Bidiphar nim quyén kidm soat. Céc giao dich nay da
dugce cong bd thong tin theo ding quy dinh cuia phép luét.

Két qua danh gia ddi voi hé théng kiém soat ndi bd va quan Iy rii ro
Hé théng kiém sodt ndi bd va quan Iy rui ro duge thiét 1ap tdt & Khdi san xuét (theo tiéu
chudn nganh), tuy nhién c6 nhidu diém cin cai thién déi véi Khéi kinh doanh va Khéi hd
tro.

BDH di ting budc ra sot cac qua trinh hoat déng cia phong ban chuyén mén; sira di,
bd sung va ban hanh méi cac van ban, bao gdm céc quy dinh, quy trinh lién quan t&i hoat
dong van hanh, nang cao hiéu qua ctia hé théng kiém soat ndi bd.

Két qua giam sat ddi voi HDQT va Ban didu hanh

Hoat dpng ciia HDQT:

Hoat dong ctia HDQT trong ndm 2025 tuan thi quy dinh phap luat va céc quy dinh ndi bd
clia Cong ty. Cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT phil hop vé6i quy dinh va tuén tha hoat
dong cong bd thong tin.

Céc thanh vién HDQT tuan thu day du quy dinh trong viéc tham gia cac cudc hop HBQT;
thao luan, biéu quyét doc 1ap, khach quan nhdm dam bao cao nht lgi ich cuia Cong ty.
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HDQT da dé xuit giai phap hiéu qua, kip thoi dé hd trg BPH trong qua trinh van hanh
cong ty, thyuc hién tot viée giam sat va kiém soat dam bao tuan thi quy dinh ctia phap luat.
HDQT da thyuc hién giam sat BDH va cac can bd quan ly trong viéc: t chire thuc hién
Nghi quyét PHDCD; trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT; cong tac diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh dam bao phii hop véi cac quy dinh cua phép ludt va cic
quy dinh ndi b nhung khong lam anh hudng dén tinh chu dong ciia Ban diéu hanh trong
diéu hanh hoat dong kinh doanh thuong xuyén.
Hogt dpng ciia BDH:

BDH da thyc hién diy du va kip thoi cac quyét dinh, nghi quyét cia PHPCD va HDQT,
thuc hién tdt ké hoach san xuat kinh doanh cua Cong ty;

BDH phat huy tét tinh chi dong chii dong trong viée diéu hanh hoat dong sin xuét kinh
doanh cua Cong ty.

Thanh vién HPQT giit chirc danh trong BDH thuong xuyén tham du cac cude hop dinh
ky va bat thuong ctia BDH. Céc quyét dinh quan trong ciia BDH déu duoc phan tich, phan
bién va tham vén tir HDQT nhim bao dam lgi ich ctia Cong ty.

7. Két qua danh gia sy phéi hop giira UBKT véi HPQT Tdng Giam doc va cic co dong

Noi nhén:

UBKT chu dong phéi hop véi HDQT, TGD trong viée thuc hién cac nhiém vy, tuén thu
theo quy dinh tai Quy ché hoat dong cia UBKT da dugc ban hanh.,

Kinh trinh Pai hai dong cb dong xem xét va thong qua.

Trén trong.

Cé dong Bidiphar;
HDQT, UBKT;
Ban diéu hanh;

Luew Thir ky Cong ty

THANH VIEN POC LAP HDQT
Chii tich UBKT
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NGUYEN THI MINH GIANG



