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HIEU QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2025

Béi canh hoat déng niim 2025

La Cong ty duge phdm tai Viét Nam, trong nam 2025 Bidiphar d6i mat voi nhiéu thach
thirc bén canh nhitng co hoi:

1.1. Thach thic:

Dién bién thoi tiét phirc tap, thién tai kéo dai tai nhiéu dia phuong gay thiét hai lom vé
co s& vt chat, hang hoa ciing nhu anh hudng dén hoat dong san xudt, kinh doanh.

Céc chinh sch vé thué/héa don/kiém sodt thude ké don gy anh hudng nhiéu dén hoat
dong ban hang kénh Nha thubc.

Viée sip xép lai don vi hanh chinh sau ngay 01/07/2025 lam thay dbi dia ban quan ly,
khé khin trong 6 chirc hoat dong logistics.

Viéc thanh kiém tra cua céc co quan quan ly gia ting trong khi nhiéu thu tuc van phai
xin phép va thoi gian dwoc cdp phép rét lau.

Cong ty hién dang trién khai nhiéu du 4n (dy 4n ddu tu va du an quan tri, chuyén dbi
s6) nén qué tai ngudn luc; kinh nghiém cta doi ngii lién quan dén céc du dn méi con
han ché.

Canh tranh trén thi truomg ngdy cang gay gét, nhidu sb dang ky moi cua ddi tha ra doi.

Cong ty chua c6 day chuyén dat chimg nhan GMP-EU.

1.2. Co hdi:

Téac dong bén ngoai:

Nhu céu chidm séc strc khoe cua ngudi dén ngay cang tang [én.
Hoat dong cham soc stre khoé toan dan duge nha nude quan tAm hon.

Nhiéu van ban phap luit dugc ban hanh, h3 trg nganh dugc trong nude phat trién.

Ngi tai Bidiphar:

Thuong hiéu cong ty ngay cang ting - Top 4 Doanh nghiép dugc uy tin va dat nhiéu
giai thudng maoi.

Danh muc san phém da dang, cac dong SP TUT, DD thén, KS tiém da tao duogc niém
tin tai cac bénh vién.

Gia Lai, ngay 01 thang 04 ndm 2026



Hé théng phan phbi rong khép toan qudc, duoc quan tri t6t hon voi céc cong cu hd tro
(SAP, DMS, Power BI...).

Hé théng chét luong ngay cang chat ché hon, tuan thu cac quy dinh.

Nha xuong, trang thiét bj thuong xuyén duge bd sung, nang cap.

Nhén su tdm huyét, gian bé 14u dai véi cong ty.

2. B#o cdo két qua thwe hién nhiém vu theo Nghi quyét cia PHDCD
Thong tin vé cic cude hop va Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong trong nim 2025:

Stt S6 Viin ban Ngay Ngi dung
1 55/BB-DHDPCD2025 26/04/2025 | Bién ban DPHDCD thuong nién nim 2025
2 S6/NQ-DHDCP2025 | 26/04/2025 | Nghi quyét DHDCD thudng nién nam 2025
Hoi ddng quan tri (HDQT) da nd luc trién khai céc cong viée duge Pai hoi dong ¢ dong
(DHDCD) thudng nién nam 2024 va 2025 théng qua nhu sau:
1) Pdu tw Dy dn Nha may OSD Non-Betalactam
Hién nay nguon luc ciia Cong ty dang tap trung dé thuc hién du an GMP-EU Thuéc
didu tri ung thu va du an GMP-EU Thubc vo tring thé tich nho, khéng du dé tiép tuc
trién khai dy an OSD Non-Betalactam. Cong ty cling chua hoan thanh phat hanh ¢6
phiéu riéng ¢ dé huy dong vén cho Du 4n nay.
HDQT chi dao BDH danh gia kha thi lai du an OSD Non-Betalactam vao nim 2026 va
trinh lai phuong an phu hop.
2) Hodn thanh chi tra ¢ tirc bang tien mdt cho ndm 2024 véi mike ¢é tike la 20% ménh
gid, twong dwong 2.000 dong/cé phiéu.
3) Phat hanh co phiéu theo chwong trinh lya chon cho nguoi lao dong
Hoan thanh phét hanh ¢ phiéu theo chwong trinh lya chon cho ngudi lao dong vao
thang 08/2025.
4) Chao ban co phiéu riéng 1é cho nha dau e

HPQT dang lam viéc véi cac nha déu tu quan tdm dén viéc mua cb phiéu riéng 1€ cua
Cong ty, tuy nhién dén thoi diém hién tai van chua ¢6 nha dau tu nao tién hanh céac hoat
dong dé mua cd phiéu riéng 1é ciia Cong ty trén thuc té,

Hoi dong quan tri kinh trinh DPHDPCD thuong nién nam 2026 xem xét thong qua: tiép
tuc thue hién phuong 4n chao ban ¢6 phiéu riéng I¢ cho nha dau tu véi ndi dung chi tiét
theo To trinh s6 45/TTr-HDQT-DHDPCD2026 ngay 01/04/2026.

3. Bio cdo vé hiéu qua hoat dong cia Hji dong quan tri nim 2025

Hoi dong quan trj Cong ty duge duy tri véi 07 thanh vién, trong d6 co cdu thanh vién
HDQT dc lap c¢6 02 thanh vién, theo ding quy dinh cta phap luat va Piéu 16 Codng ty.
HDQT hoat déng hiéu qua bang cam két tudn thi cac tiéu chudn cao vé quan tri va cong
bd thong tin minh bach, hiéu qua trong moi hoat dong ctia doanh nghiép:
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+ HPQT da té chire 05 cudce hop trong nam 2025, theo dung céc trinh tu, thu tuc
quy dinh phép luat, cdc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va Quy ché noi b vé quan tri
cong ty.

+ HDPQT da t6 chire ldy ¥ kién biéu quyét bang vian ban thong qua cdc nén tang
online,

+ Thong qua cac cudc hop va ldy y kién biéu quyét, HDQT da ban hanh céc bién
ban/nghi quyét/quyét dinh thuc hién cac quyén va trach nhiém cua Hoi ddng quan
tri va nghi quyét ctia Dai hoi ddng ¢d dong.

(Chi tiét vé cdc cude hop va nghi quyét/quyét dinh cia HDQT trong nam 2025 vui long
xem tai Bao cdo tinh hinh quan tri Céng ty nam 2025 dwoc dang tdi tai:
htips.//bidiphar.com/bao-cao-tinh-hinh-quan-tri-cong-ty-nam-2025/)

Déi véi viée dam bao quyén loi ¢b dong, dbi xu cong bang giita cac c¢b dong va ting
cuong su tham gia hiéu qua va can bang loi ich cta cac bén lién quan: HDQT da thuc
hién viéc kiém soat chit ché cac giao dich ndi b va bén cé lién quan mot cach hiéu qua
bing viéc ban hanh Quy dinh v& kidm soat giao dich véi nguoi ¢d lién quan vao ngay
14/09/2024. Quy dinh nay duogc thiét 1ap va thuc thi mot cach cin trong, dam bao su
tudn thu dung theo quy dinh phdp luat va cac nguyén tic minh bach. Bing cach nay,
Cong ty ludn dam bao sy minh bach trong cdc giao dich, tranh xung dot loi ich, tao
dung mdt mdi trudong hoat dong déng tin cdy va én dinh, dong thoi thue day su phat

trién bén vimg va hai hoa cho tat ca cac bén lién quan.
HDQT luén ddy manh viée phat trién vin hoa doanh nghiép huéng dén su phat trién
bén viing. Viée xdy dung hé thdng quan 1y rii ro va kiém soat ndi bd chat chg, hiéu qua

la mot trong nhitng muc tiéu quan trong cua Cong ty.

V& hoat dong cua céc Uy ban/Tiéu ban truc thugc HPQT: nhin chung, Uy ban Kiém
toan va céc Tiéu ban truc thuoec HPQT cua Bidiphar dugc HDQT danh gia 1a hoat dong
tot trong nam 2025 trong viée tham muu, xdy dung, gop y, gidm sét trién khai cac ban
ké hoach kinh doanh va van hanh cua Cong ty. Cac ¥ kién dé xuét nang cao hiéu qua
hoat dong kinh doanh - van hanh dugc ghi nhan va thuc hién.

4. Bio cdo ciia cic Thanh vién djc 1ap Hoi dong quan tri
Chi tiét vui long xem trong Bdo cdo danh gid cia cdc thanh vién déc ldp HDQT.



5. Thu lao, lwong, phu cip nim 2025 cia Héi ddng quén tri, Uy ban kiém todn va Ban

diéu hanh

Xem chi tiét trong Bdo cdo 1di chinh hop nhdt nim 2025 da dwoc kiém todn boi Céng ty
Ernst & Young Viét Nam.

Stt Thanh vién HPQT Chiire vu Thu nhip nim Thu nhip Ghi chii
2024 nim 2025
(DVT: dong) (DVT: dong)
1 Ta Nam Binh Chu tich HBQT/Thanh vién HBPQT 650.000.000 968.000.000 -
doc lap
2 Pham Thi Thanh Huong | Thanh vién HDQT/TGD 3.872.050.000 | 8.334.958.642 | Nam 2025 Ban diéu
hanh nhan chi thudng
Ban diéu hanh cua
cac nam 2022, 2023
va 2024
3 Nguyén Ngoc Diing Thanh vién HPQT/Ph6 TGD 3.146.191.596 | 5.038.977.580 | Nam 2025 Ban diéu
hanh nhén chi thudng
Ban diéu hanh cua
cac nam 2022, 2023
va 2024
4 | Nguyén Tién Hai Thanh vién HDQT khong didu hanh 750.000.000 667.000.000 .
5 Truong Thanh Liém Thanh vién HPQT khéng diéu hanh 1.383.165.000 | 1.144.406.667 -
6 Nguyén Thi Minh Giang | Thanh vién HDQT déc lap 0 817.000.000 -
7 | Phan Tan Thu Thanh vién HDQT khéng diéu hanh 30.000.000 | 767.000.000 - iy
1
Stt | Thanh vién Ban TGD Chire vu Thu nhip ndm Thu nhip Ghi chi I
2024 nim 2025 %
(PVT: ddng) | (PVT: déng) "m
1 Phamjhi Thanh Huong | Téng Qiém doc , Nhu trén Nhu trén - Q‘IN
2 | Nguyen Ngoc Diing Pho T@ng Giam d@c i Nhu trén Nhu trén - fy
3 | Huynh Ngoc Oanh Phé Tong Gidm doc (dén 2.842.700.000 1.745.500.000 | Nam 2025 Ban diéu |
31/12/2024) hanh nhdn chi thuéng |7 g
Ban diéu hanh cua [
cac ndm 2022, 2023
va 2024
4 | Banh Thi Ngoc Quynh Phé Téng Giam dbc 2.270.030.000 3.441.175.397 | Nam 2025 Ban diéu
hanh nhén chi thudng
Ban diéu hanh cua
cac nam 2022, 2023
vi 2024
Stt Thanh vién UBKT Chire vu Thu nhip nim Thu nhép Ghi chu
2024 nim 2025
(PVT: ddng) | (PVT: dbng)
1 | Nguyén Thi Minh Giang | Chu tich Nhu trén Nhu trén -
2 | Phan Tén Thu Thanh vién Nhu trén Nhu trén -

6. Danh gia ciia HDQT vé hoat djng ciia Ban diéu hanh
Can ct Didu 1¢ cong ty va quy ché ndi bo vé& qudn tri cong ty, Hoi ddng quan tri da thuc
hién viée kiém tra, giam sat hoat dong cua Téng giam dbc va Ban diéu hanh trong viéce diéu
hanh san xuat - kinh doanh va trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cuia PHPCD, HDQT

trong nam 2025:

- Cdc thanh vién HDQT thudong xuyén tham dy céc cude hop ctia Ban diéu hanh va trao
ddi thuong xuyén véi Ban didu hanh. Qua dé, Hoi ddng quan tri ndm 3 tinh hinh hoat
dong ctia Cong ty, cac quyét dinh, hoat dong quan ly, diéu hanh cta Ban diéu hanh va
Hoi ddng quan tri ¢6 su phdi hop rit tdt nhim dua ra cac quyét dinh, chinh sach kip
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thoi, ding dén dé vuot qua nhimg thach thic cua thi trudng va doanh nghiép dé dat
duge nhitng két qua tbt nhét cho kinh doanh.

Ngoai ra, cédc Uy ban/Tiéu ban cia HPQT da t6 chuc cac cude hop, tu vAn va phan
bién, trao ddi 1am viéc chuyén mén véi Téng Giam déc, thanh vién Ban diéu hanh vé
nhitng ndi dung pht hop nhim nang cao hiéu qua hoat dong cta Ban didu hanh, ddng
thoi qua d6 danh gia vé tinh hinh hoat dong cua Cong ty & céc linh vuc khac nhau (Chi
tiét v& hoat dong cua cac Uy ban/Tiéu ban ciia HDPQT vui long xem tai Bo céo thuong
nién nam 2025 cua Cong ty).

HDQT gidm sat chit ché Tong Giam ddc, Ban didu hanh trong cdng tac quan tri cdng
ty, quan ly rii ro trong kinh doanh va tai chinh, dam bao viéc tuan tha céc quy dinh cua
phap luét va cac quy dinh ciia Nha nudc.

Nhin chung, HDQT ghi nhin Téng Giam dbc - Ban diéu hanh va toan thé CBNV Cong ty
da nd luc khong ngimng, thanh céng vugt qua nhitg kho khan, thach thirc cta thi truong
trong nam 2025 va dat duoc nhitng két qua déng ghi nhan.

I1.

BAO CAO VE KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025
1. Két qua thwe hién chi tiéu sin xuét kinh doanh nim 2025
TT Chi tiéu bVvT Ké hoach Thuye hién TH/KH Thuyec hign % Thuwe hién
2025 2025 (%) 2024 2025/2024
I | Vén diéu lé Ty dong 936 945 101% 936 101%
2 | Téng Doanh thu Ty dong 2.000 1.947 97% 1:81% 107%
3 | Lginhuan trude thué Ty dong 335 344 103% 325 106%
4 | Ty l& cb tic % 20% bang 20% bang - 20% béng -
(bang tién hofic cb tién mat hoac tién mat tién mat
phiéu) ¢b phiéu

Bidiphar da nd luc dé dat mic tang truéng doanh thu 7% so voi cing ky va dat 97% ké
hoach ndm 2025. Déng thoi, loi nhudn tang truéng 103% so voi cing ky va 106% so voi ké
hoach.

Co tirc nim 2025: Hoi ddng quan tri d& xuét Pai hoi déng cd dong thdong qua phuong an chi
tra cd tirc bang tién mat cho nam 2025 nhu sau:

2. Danh gia cac hoat dong trong niim 2025
2.1. Hoat dong kinh doanh
Hoat dong kinh doanh dat duge nhiéu thanh tich, thé hién & két qua ting truémg doanh
thu va lgi nhudn nam 2025.

Mire ¢b tire: 20% ménh gia, twong dwong 2000 déng/cd phiéu.

Giao HDQT quyét dinh ngay chdt danh séch/ngay ding ky cudi cung va ngay chi tra,
nhung khong qua 06 thang ké tir ngay 25/04/2026.
Ngudn chi tra: tir loi nhuén sau thué chua phan phéi trén bao céo tai chinh hop nhat cho
ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025 da duge kiém toan.

Mlwwy -



- Trong nam 2025 hoat dong kinh doanh cé nhimg thay dbi tich cuc vé viéc phat trién
khach hang chudi nha thude, cai thién cong tac bao cdo, ban cac chuong trinh khuyén
mai, chuong trinh bén hang phu hop hon va thyc hién sb héa mot sé hoat ddng kinh
doanh.

2.2. Hoat dong san xuat
- Hé thdng quan ly chit lvong duoc duy tri va ngay cang duoge cai tién.
- Hoat dong quan 1y gia thanh duoc thuc hién &t hom, gia thanh san phim dugc cai
thién.
- Dat thanh tich xuat sic trong chuwong trinh thur nghiém thanh thao cua Vién kiém
nghiém thuéc TW cho cé hai phong kiém nghiém Nguyén Thai Hoc va Nhon Hdi.

2.3. Hoat djng truyén théng thwong hiéu
Thuong hiéu cong ty tiép tuc duoc khing dinh thong qua cdc giai thudng: Duy tri Top
4 DN Dugc uy tin, Top 50 DN niém yét trén san, Top Cong nghiép 4.0 VN, Top 10
DN ddi moi sang tao; Top 10 " Noi lam viéc tét nhét" nganh Duoc.

2.4. Hoat dong hd trg

- V& tai chinh: Hoat dong quan tri tai chinh ¢6 nhiu tién bo: quan ly tét céng no, tén
kho, dong tién (bao gdm chu ki chuyén dbi tién mat giam 57 ngay. No x4u giam 55%,
No qué han giam 25%; Loi nhuén tai chinh ting 14 ty déng so v6i nam 2024).

- V& nhan su: Hoat dong quan tri nhan su ¢6 nhidu tién bd: hoan thién lvong 3P toan
cong ty, tong dai ngd, xdy dung tir dién ning luc, xay dung ngan hang KPI, thiét lap
dit liéu cac qua trinh chi tiét, luAn chuyén can bd, dao tao nhan su ké thira. ..

o Cong nghé thong tin: Hoat dong chuyén ddi sb tiép tuc duoc chu trong (Trién khai
phan mém Nhan sy tién luong, Zalo OA, Power BI Céng no, Cai tién PM DMS va
SAP dap ting yéu céu cac bd phan, trién khai cong cu bao mat thong tin Antivirus,
trién khai hop dong dién tir, App kiém tra kién thic dau ngay cho TDV; sb héa hé
théng theo ddi lich st thiét bi).

- V& mua sdm: Hoat dong mua sdm dat hiéu qué tét hon nho hoat dong déu thiu, tim
kiém, danh gia lva chon NCC.

2.5. Hoat dgng diu tw cic Nha may san xuét dwoe phiam

a. Du an Nha may san xuét thube vo tring thé tich nho

DHDCD thudng nién ndm 2023 da thong qua cha trvong dau tu du 4n Nha mdy san xudt
thube v6 trung thé tich nhé voi tong von dau tu 1a 840 ty ddng. Hién nay Du an dé hoan thanh
quéd trinh xdy dung va mua sam, lap dat thiét bj va dang trong giai doan thdm dinh. Du kién
hoan thanh ching nhan GMP-EU trong nam 2028-2029.

b. Nha may san xuat Thude diéu tri ung thu

Nha may san xuat Thude diéu tri ung thu ¢ 02 Day chuyén san xudt la Day chuyén thude
tiém va Day chuyén thudc vién. Cong ty dd hoan thanh xdy dung va mua sim, ldp dat may
moc, thiét bi.
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- DAy chuyén thude tiém: Pa dat ching nhin GMP-WHO. Céng ty vin dang trong
qua trinh nang cép DAy chuyén dé dat tiéu chudn GMP-EU, du kién hoan thanh chimg
nhén trong ndm 2026-2027.

- DAy chuyén thubc vién: Da dat chimg nhan GMP-WHO. Coéng ty dang trong qué
trinh ndp Ho so dang ky cho cac san phdm san xuat trén Day chuyén nay va thuong
mai hoa cac san phdm.

2.6. Hoat dong xa hoi
Tdéng ngan sach chi cho cac hoat dong xa hoi la 5 ty ddng:
- Tb chirc mot sé chuong trinh vi cong ddng va phuc loi x4 hoi véi s6 tién 1,6 ty dong,
tiéu biu nhu:
+ Chuong trinh “Chay vi bénh nhan Ung thu”
+ Chuong trinh “ddng hanh cing 1.251 bénh nhan Than”
- Ung hd bao s6 13 va lii lut: 1,6 ty dong.
- H& trg 10.000 tai thude tri gia 1,8 ty ddng cho ddng bao bj anh huéng bao s& 13 va li
lut & Thai Nguyén, Hué, Pa Nang, Dék lik, Gia Lai.

2.7. Cac hoat djong khac
- Tb chic co sd Pang: Hoan thanh tt nhiém vu.
- T chire Cong doan co so: Hoan thanh xuét séc nhiém vuy.

- To6 chirc Boan thanh nién: Hoan thanh tot nhiém vu.

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢é d6ng xem xét va thdng qua.

Tréan trong.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- €6 dong Bidiphar, CHU TICH hasf
- HPQT, UBKT;

- Ban diéu hanh;

- Liww Thu ky Cong ty.




