CONG TY CO PHAN DUQC- CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRANG THIET BI Y TE Péc lap — Tw do — Hanh phiic

BiNH DPINH (BIDIPHAR)

S6: 569 /BC-HPQT-DHCD Binh Pinh, ngay Oljthdng 04 ndm 2024
BAO CAO

Danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023; Téng két 5 nam
2019-2023; K& hoach san xuat kinh doanh nam 2024.

_ Kinh gii: Dai hji dong co dong
Cong ty Co6 phan Duwgc — Trang thiét bi Y té Binh Dinh (Bidiphar)

Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dwoc Quéc hii thong qua ngdy
17/06/2020;

Cdn cir Diéu 1é t6 chire va hoat dong CTCP Duoc — Trang thiét bi Y té Binh
Dinh;

Hoi ddng quan tri nhiém ky II (2019 - 2024) ctia Cong ty ¢d phan Duoc — Trang
thiét bi Y té Binh Dinh (Bidiphar) kinh trinh DPHDCD thudng nién 2024 vé: Hoat dong
ciia HDQT nam 2023, danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh Céng ty nim
2023, 5 nam 2019-2023; K& hoach kinh doanh va dau tw nam 2024, dinh huéng t6i 2030
v6i nhitng ndi dung chinh nhu sau:

PHAN I. BAO CAO PANH GIA HOAT PONG CUA
HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
1. B6i canh hoat dong nim 2023

Trong béi canh suy thodi kinh té anh huéng dén da s6 linh vuc, nganh Dugc van
giit duoc su 6n dinh va c6 su ting truéng nhét dinh ... Tinh dén hét nam 2023, tinh hinh
chung ctia kénh bénh vién (kénh ETC) c6 su phat trién kha t6t nho cac thdo g vudng
méc cta Chinh phu trong viéc déu thau thube va cép s6 ding ky. Trong khi d6 kénh nha
thudc (kénh OTC) ¢6 d4u hiéu suy giam boi strc mua yéu di khi thu nhap ciia ngudi tiéu
dung bi gidm.

Trong nam vira qua, trén co s tan dung cac uu thé tir san pham, hé thong phan
phéi, Bidiphar tiép tuc ddy manh hoat dong ctia cac kénh ETC va kénh OTC, cai thién
cong tac giao hang cua Logistics, thuc hién nhiéu chinh sach ban hang, marketing da
dang va d4y manh cong tac dao tao cho doi ngii kinh doanh; dong thoi thiic ddy viéc tdi
vu hoa san xuét, nghién ctru phat trién cac san pham, cong nghé méi tién t6i viée dat
ching nhdn EU-GMP; hoan thién cac quy trinh, hé théng nhan su, cong nghé thong tin,
tai chinh, danh gia chit lugng theo chuin québc té dé tang vi thé canh tranh.

2. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2023
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Trong nam 2023, HDQT da tap trung lam vi€c theo chirc nang, nhiém vy, quyén
han, thuc hién day da cac ndi Nghi quyet PHPCD nam 2023 da biéu quyét thong qua.

2.1. Két qua thwe hién nghi quyét cia PHPCD 2023
a) Thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023

TT Chi tiéu PVT | Kéhoach | Thuc hién | TH/ KH
2023 2023 (%)
1 | Vén didu lé Ty dong 748 748 100%
2 | Tong Doanh thu Ty dong 1.800 1.732 96%
3 | Loi nhudn truéc thué Ty dong 300 320 107%
4 | Ty 1 chi c6 tic % Téithiéu | Bangcd| 125%
(bang tién hodc/ va cb phiéu) 20 % | phiéu 25%

b) Dau tu phat trién nam 2023
Pi ky hop déng va dang trién khai:

- Pau tu mua sim, nang cép, sta chita bd sung trang thiét bi cho nha may 498
Nguyén Thai Hoc: 46,76 ty

- Pau tu chuyén tiép cac du an dang thuc hién: 13,48 ty
- Pau tu dy an thude vo tring: 220 ty

¢) Phat hanh vén cho c6 déng chién lugc theo Td trinh sb: 433/TTr-HPQT ngay
18/04/2023.

_HBQT d.;mg lam viéc véi cac nha dau tu chién }u‘qc theo céc ti€u chi lqa c}}on
nha dau tu: 1a to chirc trong va/ hodc ngoai nude ¢6 ti€m lyc tai chinh, cam ket dong
hanh, ho trg Cong ty trong nganh dugc, hoat dong quan tri va tai chinh d€ phat trién
Cong ty va dam bao loi ich cho cac c6 dong. Nam 2024, HDQT ti€p tuc trien khai
phuong an phat hanh c6 phiéu riéng 1€ cho nha dau tu theo uy quyén cuia PHDCDH
thuong nién ndm 2023.

2.2. V& cong tac quan tri Cong ty
i. Cdc cupc hop cia HDQT

Hbi déng quan tri Cong ty dugc duy tri v6i 07 thanh vién, trong do co c4u thanh
vién HDQT doc 1ap c6 02 thanh vién, theo ding quy dinh cta phap luat va Bicu I¢ Cong
ty.

Céc cuge hop HPQT dugc t6 chirc va tién hanh theo ding Diéu 1é Cong ty. Céc
Bién ban, Nghi quyét, Quyet dinh cia HDQT d€u dua trén su thong nhat ctia cac thanh
vién, dugc luu gilt theo ding quy dinh.

Nam 2023, HDQT da tién hanh 10 cudc hop truc tlép dé giai quyét cac véan dé
thugc chire néng, thim quyén cua HDQT. Bién ban, Quyét dinh va Nghi quyét HDbQT
duoc giri day da cho cac thanh vién HDQT. Cac cudc hop HDQT déu c6 moi Ban kiém

toan ndi by tham du hop dé trao ddi, thao ludn va tao su nhét tri cao trong céac chién
lugc, dinh hudng kinh doanh.

ii.  Cdc Nghi quyét ciia HPQT trong nim 2023
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TT | So Nghi quyét/ | Ngay théng Noi dung
Quyét dinh niam

1 | 116/BC-DBD 30/01/2023 | BC tinh hinh quan tri céng ty nam 2022

2 | 217/NQ-HPQT 28/02/2023 | Ngay dang kycudi ciing dé thuc hién quyén

3 | 356/Qb-HDbQT 31/03/2023 | Qb Miél} nhiém chirc danh Chu tich HDQT Cdng
ty C6 phan Dugc - Trang thiét bi Y té Binh Dinh
(Bidiphar)

4 |357/QD-HPQT 31/03/2023 | QD Bau Chu tich Hoi dong quan trj Cong ty Co
phan Dugc - Trang thiét bi Y té Binh Dinh
(Bidiphar)

S5 | 360/NQ-HPQT 31/03/2023 | NQ Thong qua dy thdo ndi dung tai liéu trinh
DHDCD thuong nién nam 2023

6 | 408/NQ-HDQT 10/04/2023 | Thong qua danh sach dé ctr, g ctr vao chirc danh
thanh vién HDQT Cong ty C6 phan Dugc - Trang
thict bi Y t€ Binh DPinh (Bidiphar)

7 | 736/NQ-HPQT 30/06/2023 | NQ trién’ khai dau tu du an dau tu "Nha may san
xuat thuoc vo trung thé tich nho"

8 | 814/NQ-HPQT 17/07/2023 | NQ lua chon don vi kiém todn nim 2023

9 | 1903/QP-HPQT | 28/12/2023 | QP Phé duyét ké hoach kiém toan ndi bd nim
2024

10 | 1933/QD-HPQT | 30/12/2023 | QD két qua lua chon nha thau goi thau thi cong
x4y dung nha xudng thuoc tiém vo tring

2.3. Thu lao HDQT va BKTNB

~ Can cir theo Nghi quyét s6 490/NQ-DPHDCP ngay 21/04/2023 da dugc biéu
quyét va thong qua, thti lao HDQT ndm 2023 da duoc trich 2% loi nhuan sau thué va
dugc bao cdo tai B4o cdo tai chinh hgp nhat ndm 2023 da duoc ki€ém toan.

2.4. Panh gia cia HDQT vé hoat dong ciia Ban Téng Giam déc

V6i bdi canh kinh doanh nam 2023 rat nhidu khé khan thir thach, tuy nhién Ban
diéu hanh da rét linh hoat 1iy thach thirc d6 dé lam co hoi thay déi phat trién hoat dong
san xuét kinh doanh pht hop véi tinh hinh mai.

Ban diéu hanh da c6 nhiéu ¢b ging trong viéc tim ra cac giai phap phat trién thi
truong. Hé thong kinh doanh dugc ddi méi tirng budce theo hudéng chuyén nghiép hon.
Néng luc cida ddi ngili kinh doanh ciing thuong Xuyeén dugc quan tam dao tao. Cac hoat
dong quan tri kinh doanh ngay cang di vao chiéu sau, dleu nay thé hién rd két qua kinh
doanh mat hang cho cong ty san Xuit co su ting trudng tdt, bién loi nhudn theo do cling
cai thién nhiéu va loi nhudn nam 2023 da dat 107% so v&i nam 2022.

Trong nam, BDH di khanh thanh nha mdy thudc ung thu theo tiéu chuén tiéu
chuan GMP — WHO va dang hop tac véi ddi tac nude ngoai dé hoan thién cac tha tuc
dang ky GMP-EU. Pong thoi, da khoi cong xdy dung nha may tiém vo tring thé tich
nhd theo tiéu chudn GMP — EU.

HDQT danh gi4 cao cic hoat dong va két qua san xuit kinh doanh ma Ban diéu
hanh da thyuc hién trong ndm vira qua.
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3. Két qua nhiém ky 2019 — 2024 va dinh hwéng toi 2030
3.1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh 2019 — 2023

TT | Chi tiéu (1 dong) Nim | Niam 2020 Niam Nim | Nim | Kéhoach
2019 2021 2022 2023 Nam
2024
1 | Vén diéu I& 524 524 576 749 | 749 936
2 | Doanh thu 1.321 1.330 1.635| 1.617| 1.732 2.000
%/ nam truoc 101% 123% 99% | 107%
Hang san Xuét 933 1.126 1.190 | 1.501 1.658
%/ ndm truoc 121% 106% | 126% | 110%
3 | Loi nhuin 174 193 232 299 320 320
%/ nam truoc 111% 120% | 129% | 107%
4 | Ty I¢ chia cd tire B%mg 25% trong Bellrng cd Bé‘ng Br?u}g Bang tién
tién 15% do: | phi€u30% | tién co va/ hodc
- Bang tién 20% phiéu cd phi€u
1 5% va 7 25% Toi thiéu
- Bc?ng co 20%
phiéu 10%

i, Nhiém ky 2019 — 2024, hoat dong kinh doanh di dat két qua tang trudng t6t
trong cdc ndm qua, cu thé:
Doanh s6 nam 2019 tir 1.321 ty déng dén nam 2023 dat 1.732 ty ddng, trong d6

hang san suit nam 2022 dat moc 1.500 ty va nam 2023 dat 1.658 ty ting trudng so vdi
nam 2019 1a 178%.

Loi nhuén truée thué nim 2019 tir 174 ty dén nam 2023 dat 320 ty, ting trudng

184%.

Ty 18 ¢6 tirc hang nam tir 15% dén 30%.

Da thuc hién tai cau tric, sap x€p doanh nghiép, to chirc dau tu nha may, déi maéi
cong nghé qua cac hoat dong:

- Piéu chinh nganh nghé kinh doanh cta Céng ty nhim thoa didu kién nang
gi61 han ty 1€ s& hitu nude ngoai (ndi room) tai Bidiphar 1én 100% va dugc

UBCKNN chép thuan tir 21/04/2020.

- Tai cAu tric cac don vi san xuét: Sap nhdp cac Cong ty con Cong ty TNHH
Bidiphar Céng nghé cao, Betalactam, Non - Betalactam 100% vén cua
Bidiphar vao CN truc thuoc Cong ty c6 phan Duogc - Trang thiét bi Y té Binh
Dinh (Bidiphar).

- Khanh thanh nha may thube diéu tri ung thu tai Nhon Hoi thf:o tiéu chuan
GMP — WHO vao thang 12/2023 va ti€p tuc nang cap ti€u chuan GMP — EU
trong ky tai 2025 — 2026.

- Théang 12/2023, Khéi cong xiy dung nha méy thudc vo trung thé tich nhé
theo ti€u chuan GMP - EU tai Nhon Hoi.

Quan tri nhan su dat két qua:
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- 100% nhan su (I’u'c,fc dao tao, cac vi tri lanh dao cht cht déu c6 it nhat 2 nhan
su quy hoach ké thira, can b lanh dao cap trung duoc xay dung 16 trinh phat
trién rd rang.

- Thu nhp binh quan ctia CBNV téng trudng 10%/ nam.

ii. ~ Bén canh céac thanh tyu da dugc trong hoat ddng san xuét kinh doanh trong nhitng
nam vua qua, cac hoat dong con chua dat dugc theo cac muc tiéu da dé ra va
dang thuc hién cia HDQT nhu sau:

- Muc tiéu tang truong von diéu 16 dén nam 2025: 1.000 ty dong, ting von
thong qua cdc hinh thuc phéat hanh c¢6 phiéu cho ¢6 dong chién luge, phat
hanh ¢0 phiéu dé tra co tuc va ESOP cho ddi ngii cac bd chu chot.

3.2. Dinh hwdng giai doan 2025 - 2030
TAm nhin, sit ménh va gia tri cdt 16i ciia Bidiphar
i.  Tam nhin
- Nim 2026, Top 5 cong ty san xudt dugc phdm trong nudc.
- Pén nam 2030, Top 3 cong ty san xudt duoc phdm trong nuée.

ii.  Sur ménh: Tién phong tao ra san pham va dich vu tot nhat nham cham soc sirc
khée nguoi Viét Nam.

iti.  Gid tri cot 16i: TAm — Tri — Tién.
PHAN II. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023
1. Két qua thue hién chi tiéu san xuit kinh doanh niim 2023

- Keé hoach | Thuc hién
TT Chi tiéu bVvT 2023 2023 TH/ KH
1 | Tong doanh thu ban hang Ty dong 1.800 1.732 96%
Hang san sudt Ty dong 1.700 1.658 98%
2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 300 320 107%

2. Mt s6 nét hoat dong ndi bat cu thé trong nam 2023
2.1. Vé hoat dong kinh doanh

Doanh thu toan cong ty chi dat 96% ké hoach nhung tang trudng 7% so v6i nam
2022. Doanh thu dugc pham do cong ty sdn xuat ting trudng 10% sau khi ghi nhén mire
doanh thu 1.500 ty vao ndgm 2022. Doanh thu hang thiét bi y t€ tiép tuc giam 47% so
voindm 2022. Tong lgi nhuan trudce thué dat 107% so vai ké hoach va so voi nam 2022.

Trong nam 2023, Cong ty tap trung phan loai khach hang va phat trién chit luong
khach hang, trién khai phén tich va xtr ly thong tin phan hoi ttr khach hang. Nho cac
hoat dong nay chi s6 khach hang ctia cong ty da ghi nhan mot so ket qua tot ve so lugng
khéch hang, vé doanh thu trén tung khach hang....

Hoat dong marketing tirng budc dugc chuyén nghiép héa va phat huy hiéu qua

Nam 2023, Cong ty da bit dau trién khai hoat dong gidm sat ban hang va trién
khai cac hoat ddng cai tién sau giam sat.
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Khéi kinh doanh da phéi hgp véi phong Cong nghé thong tin sb hoa mot sb quy
trinh phuc vu cho cong tac ban hang: bao cdo quan tri ban hang trén Power BI; Cai tién
hé thong DMS phuc vu quan 1y ban hang khach hang kénh bénh vién; Phat trién mot sé
tinh ndng mai trén PDA,..

Céc hoat dong dao tao tiép tuc duoc chii trong dé nang cao ning luc cho doi ngil
kinh doanh. Coéng ty cling da ban hanh va thuc hién cac chinh sach khen thudng, cac
chuong trinh thi dua sale team véi cac tiéu chi rd rang, cu thé nham dong vién doi ngii
ban hang.

Hoat dong giao hang va quan ly ton kho ciing duoc chii trong. Gia tri hang thanh
Iy do ton kho hét han dung, hu héng trong qua trinh bao quan thap hon nhiéu 14n so véi
ké hoach; Ty 1é giao hang dung tién do tir Cong ty dén Chi nhanh, tir Chi nhanh dén
Khach hang dat 98%. Logistics trung tam da ra soat va ban hanh 14 SOP GDP, SOP
hudng din hoat dong giao van tai cdc Chi nhanh; P4 hoan tai danh gia GMP (GSP),
GMP-TPCN, hau kiém thuéc KSPB dat két qua tdt.

2.2 Hoat dong san Xuat

Trong nam 2023, San lugng san Xuat tang so voi nam 2023 & nhom: Dung dich
tiém truyen tang gap 3 1an, tiém nudc déng éng tang gap 2 lan, mot so nhém san pham
nhu Thube nhé mét, Goi bot Betalactam, Dich than, cac loai lo siro uong, thudc diéu tri
Ung thu déu ting trén 10%.

Nha may Nhon Hoi véi 2 day chuyén thube tiém ung thu va day chuy?an thudc
vién ung thu da dugc tai danh gia/ danh gia dat chimg nhan GMP-WHO. Hé thong nhén
su, quan tri dang duoc hoan thién dé chuan bi cho du an dénh gia EU-GMP.

Khdi san xudt da hoan thanh tai danh gia GMP-WHO nha may Nguyén Théi
Hoc, tai danh gia GMP Thuc phém bao v¢ stic khde, danh gia giam sat ISO 13485:2016,
ISO 9001:2015, hau kiém cua Cuc Quan ly Duoc, bdo céo, lam viéc véi Cuc Co sé ha
te‘”}ng va Thiét bi y té - B6 Y té vé cong tac quan 1y trang thiét b y té v6i két qua dat yéu
cau.

Niam 2023, Trung tAm nghién ctru da trién khai 2 k§ thuat méi dé tao ra su khac
biét cho san pham.

2.3Hoat dong quan tri, van hanh

Dén 31/12/2023: Cong ty ¢6 13 bd phan chuyén mén, 6 phén xudng san xuat va
van hanh, 01 chi nhanh san xuat, 16 chi nhanh phan phéi tai cac tinh, thanh phéi va 02
cong ty thanh vién do Bidiphar s& hitu 100%. Tong nhéan su ctia Bidiphar 1a 1.266 nguoi
vo1 173 nhan su tuyén mai trong nam. S6 nhan su c6 trinh dd tir Pai hoc trd 1én chiém
40,2% téng s nhan vién toan cong ty, trong dé sd nhan su co chuyén mén vé Duoc
chiém 41,4%.

Trong nam qua, cac hoat dong dao tao, quan tri dugc tap trung trién khai, timg
budec chuin hoa, tiéu biéu la:

- Hoat dong quan ly cong no, ton kho ¢6 nhiéu tién bo. Klém soat cong no trién
khai chat ché, quyét liét nén giam ti 16 cong ng qua han xuong thap (tir 45% giam
xudng 38%). Cong no khdi OTC dugc tdng ra soat, kiém soat rdi ro t6i 100%
khach hang.

{




- Heé thdng AOP va danh gia két qua cong viéc KPI-BSC tiép tuc dugc ap dung
hi€u qua gitp cong ty quan ly va ki€m soat dugc viéc thuc hién cong viéc hudng
dén muc ti€u chung;

- Di xdy dung duge Chinh sach lvong thudng 3P cho nhan vién khéi van phong.

- Hoat d(f)pg dao tao tiép tuc dugc chu trong. Chi phi dao tao nam 2023 la khoang
2,5 ty dong. Da t6 chirc 13 khéa dao tao co6 giang vién/ don vi dao tao bén ngoai
va xay dung 62 bai gidng elearning cho 122 sadn pham, 01 bai dao tao hdi nhép.

- Chinh thirc ban hanh, trién khai Van hoa doanh nghiép véi 03 gié tri cbt 161 TAm
— Tri — Tién

- Céchoat dong truyén thong ndi bo dugc trién khai: chuong trinh chiic ming sinh
nhat hang thang, hop thu gop y, cac cudc thi ndi bd nhan dip sinh nhat Cong ty,
cac ngay I&, tét. Chuong trinh Team building toan cong ty tiép tuc duge thuc hién
thanh cong

- Sb hoa cac quy trinh: cai tién phan mém SAP véi 64 tinh ning va Quy trinh;
Trién khai Quan ly kho chi tiét (WM) tai NM Nhon Hoi; X4y dung Bao céo
Quan tri, phén tich s liéu ban hang trén nén tang Power BIL; Xay dung website
chao thau Bidiphar. Hoan tat Xy dung URS cho phan mém Vin phong dién ti,

phan mém quan ly kiém nghiém(LIMs), hé thong kiém soat truy cap, hé théng
kiém soat dong bo thoi gian may tinh va cac thiét bi trong san xuét, kiém nghiém.

- C6 134 sang kién, cai tién, giai phap hop ly hoa quy trinh cua 23 bd phén dugce
cong nhan va khen thudng véi tong sb tién khen thudng hon 800 triéu dong.

2.4 Cac hoat dong khac:

Céc td chitc Pang, Cong doan co so va Poan thanh nién déu hoan thanh nhiém
vu cua nam 2023 va ho trg tot cho hoat dong SXKD cua Cong ty, trong do:

- Tb chiic co s& Pang: hoan thanh xuét sic nhiém vu duge giao trong nam 2023
- Té chuc Cong doan co sé: hoan thanh t6t nhiém vu trong nam 2023
- Tb chtrc Poan thanh nién: hoan thanh xuat sic nhiém vu trong nam 2023.
2.5Hoat dong xa hoi:
Téng sb tién Cong ty da dong gop thuc hién cong tac x4 hoi 1a: 1,8 ty ddng.

Céc hoat dong ti€u biéu: hd tro Hoi bao trg bénh nhan nghéo tinh Binh Dinh; hd
trg hoc bbng cho hoc sinh nghéo vugt khé Trudong Chuyén Lé Quy Dén; ting qua cho
cac em hoc sinh khuyét tat Truong Chuyén biét Hy vong Quy Nhon; ting qua cho cédc
gia dinh chinh sach huyén Tuy Phuéc , ting 320 may do huyét 4p ba con 02 x4 thudc
huyén Tuy Phudc; tang 203 phén qua cho ba con déng bao Bana thudc ho nghéo, can
nghéo & xa An Toan (huyén An Lio, Binh Dinh); cling véi cac thanh vién trong Khéi
thi dua san xudt — kinh doanh hd trg kinh phi xdy dung 03 ngdi nha cho cac hoan canh
déc biét kho khan & thi xa An Nhon, huyén Tay Son véi kinh phi 180.000.000 déng..

2.6 Muwoi sw kién ndi bat ciia Cong ty trong nim 2023
- Tiép tuc duy tri Top 5 Cong ty Dugc Viét Nam uy tin ndm 2023.
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- Hoan thanh ké hoach Doanh thu va Loi nhuén. Tang trudng 10% so cung ky.

- Khénh thanh nha mdy thudc ung thu va Khéi cong du an thude tiém vo tring thé
tich nho.

- Hoan thanh t6t cac ky tai danh gia GMP cho tit ca cac day chuyén san xudt va
hau kiém tir co quan Quan ly.

- Chinh thirc khéi dong xdy dung va truyén thong VHDN véi cdc gia tri ¢b 15i:
Tam — Tri — Tién.

- Hoat dong chuyén ddi sé c6 nhiéu ddu 4n mai: Hoan thanh bao céo quén tri ban
hang trén Power BI, Website chao thau; Khai thac mot s6 tng dung trén
Microsoft 365; Nang cap hé thong DMS phuc vu quan ly ban hang.

- Hoat dong Marketing co nhiéu diém moi, gia tdng nhéan dién thuong hiéu
Bidiphar.

- Trién khai 2 k¥ thuat tién tién vao nghién ctru san pham mdi nham néng cao chat
lugng san pham, tao su khac biét.

- T4 chirc thanh cong chuong trinh Teambuilding toan cong ty v6i nodi dung mai
va hap dan.

- Thanh lap ban quan hé nha Cté‘xu tu, cung cdp ban tin hiang quy va tb chtc thanh
cong Hoi thao véi cac Nha dau tu tai TP. HCM.

PHAN 111
KE HOACH SXKD NAM 2024
I. BOI CANH HOAT PONG

Trén thé giéi: Nam 2024 du kién 1a nim nén kinh té thé gio1 tiép tuc roi vao thoi
ky suy thoai, cac cudc khing hoang chinh tri qudc té dang dién bién phuc tap, thién tai,
blen d6i khi hau tiép tuc gia tang .. . diéu nay c6 thé gay tac dong xdu dén chudi cung
cip hang hoéa tir nude ngoai v€ Viét Nam, trong d6 ¢6 nguyén vat ligu, mdy méc phuc
vu san xudt duoc phdm;

Viét Nam ngay cang c6 nhiéu chinh sach mé ctra, thu hut cac nha du tu nude
ngoai dén Viét Nam. Déy vira la co héi vura 1a thach thire cho céc doanh nghiép Viét
Nam. Cong ty can tiép tuc ning cao chit luong san pham va hoan thién he thong dé
tang vi thé canh tranh va thu hut ddu tu; Bén canh d6, ting hd hang san xuét trong nudc
van dang 1a chu truong chung ctia nha nudc, tao thuan loi cho cdc doanh nghiép trong
nuoec.

Nganh duogc tai Viét Nam dugc cac t6 chirc qudc té danh gia 1a mot trong nhiing
thi trudong tiém nang tang truong cao. Cac doanh nghiép Duge dang don nhan nhirng co
hoi quan trong dé thay ddi toan dién va burt phé tro thanh mot trong nhiing tru cdt kinh
té.

Nam 2024, Coéng ty tif"::p tuc xay dung cdc muc tiéu trong yéu dua trén 4 nhém
giai phap trong tam trong chién lugc 2022 — 2026 nhu sau:
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- Chuyén nghiép hod d6i ngii nhan su

- Khac biét vé san pham va cong ngh¢ san xuat

- Hién dai hod md hinh quan tri hoat dong san xuét - kinh doanh

- Dé cao ton vinh van héa Bidiphar - gin két truyén thng lich sir hon 40 nam
cua doanh nghiép v6i tdm nhin tuong lai.

II. PHUONG AN KE HOACH SXKD NAM 2024
1. Ké hoach SXKD niim 2024

o gen Pon vi Thuec Ké hoach %Tang

T bl Sk tinh | hién 2023 2024 trirdmg

1 | Vén diéul¢ w 748 936 125%
dong

2 | Téng Doanh thu 1 1.732 2.000 115%
dong

4 | Loi nhuén truge thué ?y 320 320 100%

', dong ., ,
Ty 1€ chia c0 tic o Co phiéu | z. ., .z o
: bang tién hodc cb phiéu * /o 25% (61 thieu 20%

* PHPCP uy quyén cho HPQT quyét dinh hinh thie chi ¢ tic theo ké hoach dau tu.

2. Ké hoach diu tw 2024

2.1. Pau tw mua sam, ning cap cho nha may va cic du an dang trién khai.

Don vi tinh: ty dong

Piky | Kihogeh |2¥ 0
TT Hang muc hop dong | ky HP stal Dién giai
2023 2024 ngan
2024
Piu tu mua s:"un,
ning cép, sira chira
A | bb sung trang thiét 15,6 117,2 107,9
bi cho nha may 498
Nguyén Thai Hoc

Pau tu méi, ning Cé,c h?ng e ddu ‘tu:

cap may moc thiét bi M?y de:tp ! teon,

1 ofic PX, phing ban ‘ 15,6 17,1 32,7 mdy déng tu)./;;), may Fa_Alo

tai khu ’ 498 NTH hoi sach, thi€t bi hi¢u

' chuan...

Bao gébm KH 2023

Pau tu cai tao va bd chuyén sang: May dap

2 | sung nang cap bd 37,3 29,5 | vién xoay tron; HT tao

phan R&D, QC... hat khép kin; may bao

phim; may tron

Nang cip va dau tu 3a0 , 5o KH; 2023.

3 méi thiét bi CNTT 29,8 19,9 | chuyén sang: Trxen.khal

: ’ hé thong mang ndi bg;
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Piky | Kéhogeh | DV Kien
TT Hang muc hop dong | ky HP stal Dién giai
2023 2024 ngan
2024
ban quyén duy tri Trién khai App/ giao
phan mém hang cho nhan vién ban
hang; App/Céng thong
tin cho khach hang; nhan
su tién luong; Van phong
dién tir
Céc hang muc dau tu:
Xay dung chi nhanh
4 | He théng Logistic 32,1 24,9 | HCM, CN Pa Nang; 12
xe tai/2 tan; 2 xe tai dong
lanh 15 tin.
A A 1k Céac hang muc dau tu:
5 DaA’y ch'uyer.lAchwt 0,97 0,97 | Thiét bi may séy lanh;
xuat duogc liéu RN
may vo tra
p | Dau tu chuyén tiép 9372 5382 | 7343
cac du an
Trong do, 61 ty da co
Nghi quyét phé duyét cta
1 Nha mdy ung thu 14 7 ’4 HDQT nhung chua thuc
Nhon Hoi hién dau tu va 11 ty de
xuét du tu b sung trong
nam 2024.
Goi thau xdy lip XL2
(QA/QC), XL3 (Puong
N £ ndi by, nha xe, can tin,
Nha mdy san xuat : oE xs x sk
% 4 X .. \ ...); cac thiét bi kiém
o | VO rung the tich nh6 207.,6 416,3 |  623,9 | nghiém, Thiét bi kho, Hé
(Tong von dau tu co X "
dinh: 784,3 t7) thong ~ phong  sach
HVAC; Hé thong nudc
pha tiém, Hé théng dong
2061 Trake and Trace....
Toa nha van phong
3 Bidiphar 50 16,42
Du an khac
4 | (Penicilin va du an 15.6 10
khac ...)
TONG CONG (A+B) 252,8 655,4 842,2
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2.2. Cac du 4n diu tw méi
Don vi tinh. ty dong

TT Hang muc Tong von
diu tu
1 Dau tw méi du 4n nha may OSD — NON BETALACTAM 850 ty

- Day chuyén: San xuét thubc udng dang rin Non-Betalactam

- Piadiém xay dung : Khu kinh té Nhon héi, Qui Nhon, Binh
Dinh

- Dukién khoi cong: 2025.

- Cong suét: 1.300.000.000 sén phim / nam (tuong duong voi 10
tan / nam)

- Tiéu chudn GMP-EU

Tong cong” 850 ty

* Chi tiét dinh kém theo phu luc/ To trinh PHDCD $O: ... /TTr-DBD ngay .../04/2024
V/v Théng qua ké hoach dau tu méi

PHAN IV KET LUAN

Kinh thua Quy vi dai biéu va Quy vi c¢b dong!

Nam 2024, tuy c6 nhiéu kho khian, thach thure, nhung véi dinh hudng chién lugc
kinh doanh, nguén nhan luc ¢6 nang luc, nhiét huyét v6i Cong ty, dac biét la su quan
tAm gitip d& cta Tinh ty, Uy ban nhan dén tinh va su tin nhiém, su ing ho va dong hanh
cta quy khach hang, cia Quy nha dau tu, Bidiphar tin tuéng s& hoan thanh thing loi
nhitng chi tiéu, nhiém vu da dé ra; Tiép tuc ciing cd va nang cao thuong hi¢u Bidiphar,
dam bao va gia ting loi ich cho ngudi lao dong va ¢ dong, chim soc va tién ich tét
nhit cho khach hang, dong g6p nhiéu hon nita vao sy nghiép cham soc stc khoe cong
dong va viéc phat trién kinh t& x4 hoi tai dia phuong.

Thay mat Hoi dong quan tri, toi tran trong guti 16i cam on dén cac Quy vi CH
dong, cac Qui vi dai biéu cing ddi tac, khach hang da tin tudng va ung ho Bidiphar
trong nhitng ndm qua. Chuing tdi cam két s& tiép tuc nd luc hét minh vi su phat trién bén
viing cua Bidiphar trong tuong lai.

Trén trong kinh chtic Quy vi dai biéu, Quy cb dong strc khée, hanh phic va thanh
cong!

Chuc Dai hdi thanh cong t6t dep!

Noi nhin: TM il B ONG QUAN TRI /

- Nhu trén;
- Luu: VT, Thu ky HPQT.
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